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La Universidad Catolica de Salta, en cuanto “Universidad’ es una comunidad académica que de modo
riguroso y critico, contribuye a la tutela y desarrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural mediante la
investigacion, la ensefianza y los diversos servicios ofrecidos a las comunidades locales, nacionales e internacio-
nales (Ex Corde N° 12).

Por su naturaleza, es el lugar donde se examina a fondo la realidad, con los métodos propios de cada
disciplina académica. En este cometido se propone la consecucién de una adecuada integracion del saber en
pos de la formacion integral de la persona. Asimismo favorece el didlogo entre la fe y la razon, desde donde se
busca ofrecer respuestas a las problematicas contemporaneas manifestadas en el compromiso moral y ético de
toda la comunidad universitaria.

Es por ello que para consolidar la identidad cristiana y catélica de nuestra universidad y enriquecer su
excelencia académica, la reflexién teoldgica cumple un rol esencial en la busqueda de la formacion integral del
alumnado. Propicia, ademds, una mirada profunda sobre el conocimiento de la verdad, otorgando una perspec-
tiva y una orientacion especial a todas las otras disciplinas que no estan contenidas en sus metodologias. (Cfr. Ex
Corde N° 19)

El Vicerrectorado de Formacién, en pos de afianzar la identidad institucional, se propone integrar,
promover e impregnar de valores humanos y cristianos la formacion académica de la comunidad universitaria,
intentando acompanar pastoral y espiritualmente el desenvolvimiento diario de la universidad, por lo que
atraviesa transversalmente la formacién de cada unidad académica mediante cuatro materias de formacion:

Teologia

Filosofia

Etica Profesional

Doctrina Social de la Iglesia

AN =

Finalmente este Vicerrectorado propone trabajar nuestra identidad institucional a partir de tres valores esencia-
les que definen la universidad: Dignidad, Trascendencia y Caridad. A lo largo de los préximos cinco anos, seran
trabajados los siguientes binomios de valores:

2016: Misericordia y didlogo.
2017:Encuentro y solidaridad.
2018:Empatia y respeto.
2019:Responsabilidad y compromiso.
2020: Honestidad y participacion.

El espiritu que animara nuestro trabajo es recordar siempre que la Universidad Catdlica de Salta es un agente
pastoral que existe para evangelizar.

Pbro. Dr. Cristian Arnaldo Gallardo
Vicerrector de Formacién - UCASAL




Arzobispo de Salta
y Gran Canciller de la UCASAL,
Mons. Mario Antonio Cargnello

Inauguracion del ano lectivo 2016

Queridos amigos:

Agradezco la presencia de todos y cada uno
de ustedes. Por razones de calendario (el préximo
sdbado 19, solemnidad de San José, 53° aniversario
del decreto fundacional de nuestra universidad vy,
ademas, vigilia del Domingo de Ramos), hemos
adelantado a este dia la inauguracién del afio acadé-
mico, que coincide con el comienzo de la gestién del
Ing. Rodolfo Gallo Cornejo como octavo Rector de
esta Casa. Expreso mi sincera gratitud al Pbro. Jorge
Manzaraz por el generoso servicio brindado a nues-
tra Universidad durante el periodo 2011-2016 vy
agradezco al equipo que lo acompainé y a todos los
que lo ayudaron para realizar una gestion caracteri-

zada por la transparencia, por la austeridad adminis-
trativa y econémica, por el impulso al compromiso
laboral responsable y por la promocion de la calidad
académica entre otros destacables aportes a la
historia de nuestra querida institucion.

Saludo a los presentes y permitanme desta-
car la presencia de todos a quienes el ingeniero
Rodolfo menciond. Siéntanse reconocidos también
por mi.

Permitanme asimismo recordar a los que
nos dejaron, a los docentes y administrativos que ya
estan en la casa del Padre. Nuestra Universidad brilla
también en la intimidad de Dios porque ellos nos

preceden y acompanan. No puedo dejar de recordar
a Carmelo, su esposa Mariana y uno de sus hijos, que
fallecieron dejando cinco chicos huérfanos. Quiero
agradecer el testimonio de solidaria caridad que ha
respondido desde nuestra Universidad, en ocasion
del accidente que les costé la vida. Un recuerdo
especial pido para Mons. Moisés Blanchoud, que ha
fallecido recientemente y a quien tanto le debe
nuestra Universidad.

Quisiera compartir con ustedes algunas reflexiones
que propongo en tres momentos:

1) Explicar el camino que hemos recorrido entre el
periodo que finaliza y el que comienza hoy.

En julio del ano pasado comenzé a arraigar-
se en mi la conviccion de que debiamos recorrer un
camino de mayor participacién para evaluar, diag-
nosticar y decidir en la marcha de nuestra Universi-
dad. Por eso intentamos una consulta con el Consejo
Académico ampliado que nos condujo a un diagnds-
tico previo a la definicion del perfil del Rector y a su
eleccion, siguiendo lo indicado por los Estatutos:
eleccion de ternas de parte del Consejo Académico y
del Directorio; unificacion de ambas ternas; y
eleccion del candidato por parte de un servidor.

Esta conviccion maduré a la luz de la ense-
flanza de la Iglesia, que pide una participacién mas
activa del laicado, y de la conviccién personal sobre
la madurez institucional que nuestra universidad ha
alcanzado, de tal manera que, sin negar la responsa-
bilidad que el Estatuto indica al Arzobispo de Salta,
la consulta permite una decision mas ponderada, y
compromete a todos alimentando la conciencia de
pertenencia.

Fruto de este camino ha sido la eleccion del
Ing. Rodolfo Gallo como Rector, quien a su vez ha
elegido a sus colaboradores, y el trabajo esta en
marcha. Doy gracias a Dios por todos los que colabo-
raron en este camino. Su entusiasmo y generosa
participacion confirmaron que validé la pena
emprenderlo.

1) El diagnésticoy la propuesta surgidos del camino
transitado

(Qué diagndstico y qué propuestas surgieron? Las
respuestas las ha presentado ya el sefior Rector en su
discurso, y corresponde a las autoridades presentar
los detalles y evaluar las posibilidades reales para
responder gradual y progresivamente a dichas
propuestas. Pero permitanme presentar algunas
reflexiones.

1. El estudio de los aportes revela la sincera e
inteligente preocupacion de todos los que tienen
cargos de responsabilidad, y de todos los que

colaboraron para avanzar hacia una universidad que
esté a la altura de su misién, y con una vision clara
del horizonte que la ha de orientar.

2. Todos queremos una Universidad con una
gestion austera y transparente que tienda perma-
nentemente a la calidad académica, en un clima de
respeto y de cordialidad, que desafie y comprometa
la responsabilidad de todos y cada uno. Un clima de
justicia, solidaridad y de fraternidad, cultivada con
conciencia de pertenencia, ha de sostener y alimen-
tar este empeno.

3. Se ha expresado la necesidad de estimular y
apoyar la capacitacion docente permanente,
creciendo en el numero de docentes con dedicacion
exclusiva o semi exclusiva.

4, Se ha insistido en el crecimiento de la inves-
tigacion en todas las carreras, teniendo como meta
el servicio a la comunidad de Salta y del pais. Llegar
a la comunidad es un imperativo ético.

5. Es necesario crecer en la capacidad de reco-
nocer los logros obtenidos y con gratitud apostar en
todas las dimensiones de la vida universitaria, inten-
tandolo todo para estar al servicio de nuestros alum-
nos que ponen su confianza y la renuevan en sus
superiores, profesores y en la Institucion, que es
rostro de la Iglesia.

6. Debemos adecuar la estructura de nuestra
institucién a las demandas y exigencias de la educa-
cién universitaria actual, a fin de responder a las
necesidades de nuestros estudiantes y profesores en
el crecimiento de la ciencia, calidad humana, y
conciencia ética y social. Este crecimiento debe
incluir a todos los que forman la comunidad univer-
sitaria.

7. Desde la identidad catdlica de nuestra
universidad, tenemos que promover un clima en el
que el espiritu del Evangelio vaya plasmando en el
corazoén de todos, una vision de la persona humana
como hija de Dios, hermana de todos, promotora de
la pazy lajusticia, responsable de la casa comun que
es este mundo. Y ademds, ayudar a que esta vision se
traduzca en un compromiso coherente.

Todo esto nos interpela a cada uno y nos
invita a dialogar entre la investigacion intelectual y
la formacion espiritual, entre el compromiso por el
crecimiento personal y la solidaridad con los que
sufren pobreza y miseria, injusticia y violencia.

Nuestra Universidad, por ser catdlica, se ha
de caracterizar por una formacién integral que cuide
tanto el nivel del saber, como el del saber hacer
—ocon sus aptitudes y comportamientos—, el nivel
del ser —con la formacion de actitudes—, y el nivel
del saber convivir —a través del cultivo del respeto y
de la fraternidad. Al mismo tiempo es necesario
cultivar la sensibilidad a las cuestiones de espirituali-
dad, ética, de sentido, de finalidad, asi como la aten-
cién particular a los mas desfavorecidos.




Por ultimo, quiero insistir en la necesidad de
la apertura de la universidad al medio, a nuestra
comunidad de Salta, a su relacién con la Universidad
Nacional de Salta, con las universidades catoélicas de
nuestro pais y del mundo, y con las universidades
eclesiasticas vinculadas con la Santa Sede.

1) lluminar, desde el llamado del Afo de la Miseri-
cordia que estamos viviendo, a la luz de la Palabra de
Dios, el compromiso que deberia marcar nuestra
marcha en esta etapa.

;{Cémo asumir estas propuestas hoy, que
comenzamos una nueva etapa de la vida institucio-
nal, e inauguramos un nuevo ano académico?

La vida de la Iglesia, de cuyo corazén nace
esta Universidad, nos ofrece un dato iluminador.
Estamos celebrando el Aio de la Misericordia. Esta
feliz iniciativa del Papa Francisco, que asume el
Magisterio de los ultimos pontifices y de la historia
espiritual de la Iglesia en los tiempos modernos, se
inicié el pasado 8 de diciembre, al celebrarse el quin-
cuagésimo aniversario de la Clausura del Concilio
Vaticano II.

Durante la Apertura, san Juan XXIIl pronun-
cié aquellas palabras que marcaron el rumbo: “En
nuestro tiempo, la Esposa de Cristo prefiere usar la
medicina de la misericordia y no empunar las armas
de la severidad”. Y el beato Pablo VI, en su alocucién
durante la ultima sesién publica del Concilio afirmé:
“Queremos mas bien notar como la religion de nues-
tro Concilio ha sido principalmente la caridad... La
antigua historia del samaritano ha sido la pauta de la
espiritualidad del Concilio”.

En este contexto podemos leer el icono del
jesuita Marko E. Rupnik, logo de este jubileo. Mues-
tra al Hijo que carga sobre sus hombros al hombre
extraviado, recuperando asi una imagen muy apre-
ciada en la Iglesia antigua, porque indicaba el amor
de Cristo que lleva a término el misterio de su encar-
nacion con la redencién. El dibujo se ha realizado de
manera que se destaque el Buen Pastor que toca en
profundidad la carne del hombre, y lo hace con un
amor capaz de cambiarle la vida. Es inevitable notar
un detalle particular: el Buen Pastor, con extrema
misericordia, carga sobre si la humanidad, pero sus
ojos se confunden con los del hombre. Cristo ve con
el ojo de Adéan y este lo hace con el ojo de Cristo. Asi,
cada hombre descubre en Cristo, nuevo Adan, la
propia humanidady el futuro que lo espera, contem-
plando en su mirada el amor del Padre.

lluminados por la imagen, me permito
invitarlos a reflexionar sobre la parabola del Buen
Samaritano. Ledmosla, en el capitulo 10 del Evange-
lio seguin san Lucas

#'Y entonces, un doctor de la Ley se levanté y le
pregunté para ponerlo a prueba: «Maestro, ;qué tengo
que hacer para heredar la Vida eterna?».?® Jesus le

pregunté a su vez: «;Qué estd escrito en la Ley? ;Qué
lees en ella?». 7 El le respondié: «<Amards al Sefior, tu
Dios, con todo tu corazdn, con toda tu alma, con todas
tus fuerzas y con todo tu espiritu, y a tu préjimo como a
ti mismo». % «Has respondido exactamente, le dijo
Jesus; obra asi'y alcanzards la vida». % Pero el doctor de
la Ley, para justificar su intervencion, le hizo esta
pregunta: «;Y quién es mi préjimo?». * Jesus volvié a
tomar la palabra y le respondié: «<Un hombre bajaba de
Jerusalén a Jericé y cayé en manos de unos ladrones,
que lo despojaron de todo, lo hirieron y se fueron,
dejdndolo medio muerto. *' Casualmente bajaba por el
mismo camino un sacerdote: lo vio y siguid de largo. *
También pasé por alli un levita: lo vio y siguié su
camino. ** Pero un samaritano que viajaba por alli, al
pasar junto a él, lo vio y se conmovié. ** Entonces se
acercd y vendo sus heridas, cubriéndolas con aceite y
vino; después lo puso sobre su propia montura, lo
condujo a un albergue y se encargé de cuidarlo. *> Al
dia siguiente, sacé dos denarios y se los dio al duefio
del albergue, diciéndole: «Cuidalo, y lo que gastes de
mds, te lo pagaré al volver» *¢ ;Cudil de los tres te parece
que se porté como préjimo del hombre asaltado por
los ladrones?». 37 «El que tuvo compasién de él», le
respondid el doctor. Y Jesus le dijo: «Ve, y procede tui de
la misma manera».

Una forma de abordar el texto es identificar-
nos nosotros mismos con los personajes que presen-
ta el Sefor Jesus en la parabola. Los invito a recorrer
este camino teniendo como lugar de contemplaciéon
nuestra Universidad.

Los personajes son: el hombre, el maestro
de la ley, Dios, (visto desde la Ley), los ladrones, el
sacerdote, el levita, el samaritano, el dueno del
albergue, los discipulos. La inquietud a la que
responde la pardbola es el significado del término
“projimo”. ;Es solo el israelita, o también el extranje-
ro o el forastero que vive entre nosotros? Entremos
en la pardbola.

Al hablar del “herido, despojado y dejado
medio muerto’, se habla simplemente de “un
hombre’, sin identificacién alguna. Se trata de
cualquier hombre, de todo hombre. Se trata de
nosotros, de cada uno de nosotros. Heridos por el
andar de la vida, somos parte de una humanidad
necesitada de ser levantada, acompanada, sosteni-
da. Los invito a pensar en nuestros alumnos, que son
la razén de ser de nuestra Universidad (de cualquier
instituto educativo), pero también de todos los que
trabajamos en esta casa. Hijos de este tiempo,
somos parte de una comunidad que refleja el plura-
lismo de pertenencias y el relativismo que debilitan
la percepcion y el cultivo de valores humanos, y la
competencia se hace muchas veces feroz también
entre nosotros. Se debilitan valores sociales y se
exalta lo individualista, lo hedonista, la busqueda
del éxito, una cerrazén que nos lleva a una especie

de autismo existencial. Este es el hombre delante del
cual pasamos todos los dias y que tiene el rostro de
cada uno de nosotros, que sin embargo, estamos
aqui porque nada puede apagar el ansia de trascen-
dencia. Por eso, cada dia, alumnos, profesores, direc-
tivos, personal administrativo y de servicio, eligen
seguir estando aqui, en nuestra Casa, para estudiar,
para crecer, para trascender, para aprender a ser y
crecer como hombres y mujeres. ;Cémo pasamos
delante de éI?

Pensemos en los ladrones. La situacion
descripta en la pardbola acontece entre Jerusalén, la
capital de Judea y Jericé, la ciudad aduana. En una
geografia complicada, los ladrones abundaban.
Imaginémonos la vida. La Universidad es Jerusalén,
aqui nos reunimos todos, en momentos diversos de
la vida de cada uno, y caminamos ayudandonos en
el andar hacia la plenitud de nuestra existencia.
;Qué puede robarnos, despojarnos, dejarnos medio
muertos? Las preguntas que nos podemos formular
son muchas. ;Cémo nos miramos? ;Cémo nos trata-
mos? ;Quién es el que pasa a mi lado, alumno, com-
panero de trabajo, miembro de la comunidad
universitaria? Hay muchas maneras de robar y de
danar. Desde la indiferencia hasta la murmuracién
que se convierte en chisme, desde una clase insufi-
cientemente preparada hasta una nota injusta,
desde el menosprecio hasta el desprecio, desde el
desinterés hasta el prejuicio o la exclusion, desde el
espiritu de venganza hasta el arribismo que pisotea,
desde la siembra de desazones hasta el incumpli-
miento del deber o la falta de colaboracion... Cada
uno puede darse una respuesta.

Pensemos en el maestro de la ley, el
sacerdote o el levita. Un hombre herido o moribun-
do los podia contaminar. Iban al templo, debian
llegar puros. No podian detenerse. jAcaso no nos
puede pasar lo mismo cuando nuestro servicio a la
comunidad se limita a lo legal, a lo estrictamente
obligado, sin preocuparnos por la humanidad del
otro? ;Somos capaces de interesarnos por las
preguntas de nuestros alumnos, por sus personas,
por sus busquedas? ;Y por nuestros compareros de
trabajo? La légica de la educacion no es la I6gica del
poder, sino la légica de la autoridad como servicio
que a su vez gana en autoridad, en la medida en que
es mas cualificado profesionalmente y humano en
su capacidad de vincularse. No temamos apostar por
ello. Se lo merecen nuestros alumnos, nos lo merece-
mos cada uno de nosotros. Muchisimos de ustedes
lo hacen, administrativos, directivos, el drea pastoral
y cualquiera de las dreas. A todos quiero decirles:
muchas gracias, porque si la Universidad sigue su
curso es gracias a ustedes. Los animo a seguir
creciendo.

Miremos al samaritano. Es un extranjero
mezclado con los judios. Es un despreciado. Los
Padres de la Iglesia nos ensefian que el samaritano

es Jesus, el que carga al hombre caido. El texto de la
parabola usa varios verbos para hablar de sus senti-
mientos y actitudes. Destaco un verbo: “se conmo-
vid". En griego se dice: esplagjnisthe; se conmovid, se
le movieron las visceras. Es el verbo que habla de la
misericordia de un Dios con entrafias de madre. La
misericordia es el fruto espiritual del amor, de la
caridad, como nos ensefia Tomés de Aquino. De alli
surgen los actos de ayuda al necesitado: “se acerco,
vendd sus heridas, las cubrié con aceite y vino, lo
puso sobre su propia montura, lo condujo a un
albergue y se encargé de cuidarlo”. Pregunto: jedu-
car no es acaso eso? Pero, nosotros, que tenemos un
poco del caido, que algo de los ladrones se nos pega,
y muchas veces algo del maestro de la ley, o del
sacerdote, o del levita, tenemos necesidad de ser
cargados por el Sefor para recibir a los otros en
nuestra comunidad universitaria como el duefio del
albergue. Porque el educador cristiano es “un disci-
pulo” llamado a ser colaborador con Jesus, el maes-
tro. Y la Universidad, que es una institucion de
Iglesia, es, como ella, el albergue en el que Jesus
renueva, a través de cada uno de ustedes, queridos
hermanos, la tarea de rehacer, de curar, de levantar,
de poner en camino, de ayudar al otro a caminar,
hacia delante, sin desfallecer.

Quisiera destacar, como un servicio especial
que todos debemos ofrecernos y la Universidad
ofrecer a la sociedad, el servicio de la esperanza que
nace de una mirada capaz de descubrir lo bueno que
hay en el otro. Frente a la tentacién de ver lo negati-
vo es importante el gesto misericordioso de devol-
ver la esperanza. El obispo auxiliar de La Habana,
testigo de una Iglesia sufrida y silenciada durante 57
anos, me hablaba, dias pasados, de la necesidad de
este servicio en un ambiente que tiende a la critica, a
la amargura. ;No vale esto también para nuestra
Universidad?

{Quién es mi préjimo? Jesus, que es el rostro
visible del Padre (aqui aparece el Padre Dios como
protagonista de la parabola) llevando a plenitud la
ley, da un nuevo sentido al término “préjimo”: ante
cualquier persona, de cualquier origen, que se
encuentra en necesidad, préjimo es quien se acerca
a él para ofrecerle ayuda. Es decir, comportarse
como préjimo significa acercarme al que descubro
necesitado y a quien acompano para cuidar su vida y
devolverle su dignidad, aunque pierda tiempo,
bienes, honor, estima.

¢No es esto educar? ;No debe ser esta nues-
tra identidad? ;No debe marcar este espiritu nuestro
estilo? ;No debemos, acaso, transitar por este sende-
ro en el periodo que iniciamos en el Aiio de la Miseri-
cordia?

Que el Sefor del Milagro y la Virgen, reina y
madre de misericordia, nos animen a no tener miedo
de emprender cada dia este camino. Nos hara felices
atodos. Muchas gracias.




Rector de la UCASAL,
Ing. Rodolfo Gallo Cornejo

Discurso del Rector dirigido al Consejo Académico Ampliado

Sres. vicerrectores, decanos, directores de
escuelas universitarias, secretarios y jefes de carrera.

"El que quiera ser el primero, que se haga
servidor de todos" (Marcos 10, 44). Llego a este Recto-
rado con la clara misién de servir a esta Institucion y
hacerla crecer, darle el protagonismo que merece, fiel
al destino de grandeza que le fue fijado cuando sus
fundadores pensaron en ella, y en este marco, hacer
del rectorado un estamento que proponga, empuje y
facilite el camino para alcanzar los objetivos que nos
fijemos.

No se llega a la direccién de una Institucion
como esta —con una larga trayectoria de mas de 50
anos—, pensando que la "historia comienza ahora".
De ninguna manera. Entiendo que uno llega para
aportar, para mejorar. Una frase atribuida a Sécrates
sintetiza mis expectativas: "El secreto del cambio esta
en enfocar toda tu energia, no en pelear con lo viejo,
sino en construir lo nuevo". Esta es la sintesis de mi
mirada sobre el futuro de la UCASAL; siempre mirar
hacia adelante, no detenernos en el pasado sino, mas
bien, aprovechar lo mucho y bueno que se ha hecho

y hacer todo lo que falta, sabiendo que en este
camino tenemos enfrente un desafio grande y
complejo y por lo mismo, fascinante.

Inicio este camino como un "hombre libre"y
pretendo finalizarlo como un "hombre libre". Mi
compromiso estd fundamentado en la fidelidad a la
Iglesia de Cristo, a la que pertenece esta Institucion; al
Arzobispo, quien ha confiado en mi persona para esta
tarea; y en la Institucion, entendida como una comu-
nidad universitaria que se proyecta en el tiempo;
ninguna otra atadura o compromiso me condicionayy,
desde esa libertad, pretendo servir de la mejor
manera en este lugar que, repito, constituye para mi
una misién, mas que un trabajo.

Clark sefala cinco elementos que apuntan
cuestiones criticas en el proceso de cambio dentro de
una universidad, que, ciertamente, comparto. Alre-
dedor de estos ejes es que vamos a desarrollar los
objetivos concretos a seguir:

« Direccion fuerte y clara del camino a seguir:
una de las mayores dificultades para el cambio es
encontrarse con estructuras administrativas inade-
cuadas y sin capacidad de conducir los cambios nece-
sarios. Esto requiere una postura fuerte y concisa de la
direccién a seguir, que debe ser incorporada (acepta-
da) tanto por la administracién central como por los
diferentes departamentos universitarios, buscando
una conciliacion entre los nuevos valores administra-
tivos y los valores universitarios tradicionales.

«Desarrollo periférico expandido: las actuales
estructuras no consiguen responder de manera
satisfactoria a las nuevas demandas, generando una
distancia cada vez mayor entre las demandas de la
sociedad y la capacidad de atenderlas. En este senti-
do, se debe estimular el desarrollo de nuevas estruc-
turas y mecanismos institucionales que permitan
atender de manera satisfactoria estas nuevas deman-
das (centros de investigacion interdisciplinares, dmbi-
tos de innovacion, etc.).

- Diversificacion de las fuentes de financia-
cién: ampliar las fuentes de financiacién tanto para la
sustentacion de la investigacion como para la de la
propia universidad.

« Estimulacién del personal académico: el
principal factor de cambio reside en la aceptacion del
proceso por los departamentos de la Universidad y
todos sus colaboradores, a los que se debe estimular
para que se incorporen al proceso de transformacion.

+ Desarrollo de una cultura innovadora
integrada: crear una cultura integrada, representada
por una vision compartida, es critico para el éxito del
cambio, generando una perspectiva institucional.

Aclaro dos puntos importantes de esta
convocatoria, el “porqué” y el “para qué’, ya que no
hago reuniones ni convocatorias sin tener claro estos
dos aspectos:

Porqué: La convocatoria a este Consejo Amplia-
do tiene dos motivaciones esenciales

a. Ustedes fueron protagonistas de un proce-
50, a fines del afio pasado, que ha culminado con mi
eleccion como nuevo Rector; es justo que se los
convoque para saber qué sigue luego de ese proceso
que ha convocado el Gran Canciller de esta Universi-
dad siguiendo el Estatuto, y que mucho he agradeci-
do, tal como ustedes saben.

b. Asimismo, tengo la conviccion de que este
Consejo constituye el 6rgano de conduccion real de
la Universidad. Podriamos trazar tres circulos concén-
tricos, donde ubicamos a la estructura de rectorado,
vicerrectorados y secretarias en el centro; el Consejo
Académico y el Directorio en el siguiente circulo y el
Consejo Ampliado en el tercero, conteniendo a los
otros. Por lo tanto esta no es una convocatoria proto-
colar, considero que estoy frente a quienes verdade-
ramente conducen esta Universidad y son responsa-
bles de cada una de las metas que nos proponemos
concretar. Son ustedes quienes ejecutan lo planeado
y proyectado. Por lo mismo, esta no serd, de ninguna
manera, la Ultima convocatoria, porque creo en el
didlogo y creo en que compartir la informacién con
trasparencia es esencial para que todos nos sintamos
parte de una Comunidad Universitaria. Insistiré en
mas de una oportunidad en este concepto.

Tengo la intencién de construir un verdadero
“equipo” de trabajo para dirigir la UCASAL, basado en
la conviccién de que no existen "lideres carismaticos"
que trabajen en solitario, sino que la gestién de una
universidad como la nuestra debe basarse en un
"trabajo de equipo" coordinado y coherente, consti-
tuido por este Consejo Ampliado.

El “para qué” de esta convocatoria es simple

a. Presentarme junto a mi equipo de trabajo
para la conduccion de la Universidad:

. La licenciada Constanza Diedrich, como
Vicerrectora Académica;

« El licenciado José Cabrerizo, quien se
desempenard en este inicio de la gestiéon como
Vicerrector Administrativo, y a quien agradezco publi-
camente su generosidad y disposicion en este
momento.

« El Pbro. Dr. Cristian Gallardo, quien se
desempenara como Vicerrector de Formacion.

« El Dr. Federico Colombo Speroni, quien
cumplird funciones como Vicerrector de Investiga-
cion.

+ El Ing. Daniel Torres Jiménez, quien se
desempenara como Director General del Sistema de
Educacién a Distancia, con rango de Vicerrector.

« La Lic. Silvia Alvarez, quien me acompafara




como Secretaria General.

A todos quiero agradecerles la disposicion
para acompafarme en esta etapa y decirles que
confio en vuestro profesionalismo, vuestra integridad
y vuestra fidelidad para con la Institucién, ya que la
parte mds importante de la gestiéon estd en vuestras
manos.

Por otra parte, si bien nos conocemos con
muchos de los que hoy estan aqui, con otros no, por
lo cual solo quiero hacer una muy corta referencia a
mi trayectoria académica, para que tengan una idea
de los caminos que he recorrido hasta aqui.

Soy egresado de esta Universidad como
Ingeniero Civil (es decir que fui alumno de grado),
egresado como Master en Administracién de Nego-
cios (alumno de posgrado de esta Universidad). He
realizado también un Master en Direccién de Proyec-
to o Project Management realizado en el Centro Supe-
rior de Arquitectura y la Universidad San Pablo CEU
de Espafia. Me inicié en esta Casa como ayudante
alumno, luego, recién recibido, fui convocado como
JTP de “Dindmica de las estructuras” y, desde alli,
ininterrumpidamente, me he desempefado en
diferentes cétedras, a excepcion del periodo que
estuve en el exterior. Durante varios afnos fui jefe de
Extension de la Facultad de Ingenieria —todo esto
convocado por quien fue la persona de referencia
que tuve en mi trayectoria académica y con quien
comparti suefios de una universidad mejor, el Ing.
Claudio Mondada, a quien debo la razén de estar en
este lugar y quien, estoy seguro, me estd ayudando
desde el cielo. También fui director de la Especializa-
cion en Gestion de la Construccion, director de
Proyectos de Construccion de esta Universidad desde
el 2007 hasta mediados del afio pasado y miembro
del Directorio desde el aflo 2011 hasta mediados de
2015. Hasta aqui un resumen de mi trayectoria acadé-
mica, que se completa con diversos trabajos en la
actividad privada y en la funcién publica, donde me
desemperie durante dos periodos. Tanto aqui como
en el exterior, con empresas locales y extranjeras, y en
los diversos lugares donde tuve la suerte de transitar,
me nutrieron con una experiencia amplia en gestién
de organizaciones de diverso origen, tipo y actividad,
que, obviamente, planeo volcar en la mejor gestion
de esta Universidad.

b. Fijar los objetivos estratégicos que defini-
rdn nuestras acciones en este periodo que iniciamos;
definir el rumbo, y las acciones puntuales deberan
derivarse de esa vision y ser coherentes con ella. Para
ello tengo la intension de ser concreto y no entrar en
complejidades inutiles, porque lo importante es facil
de entender. Huyo de las cosas complicadas porque
confunden y no ayudan.

Introduccion

El rumbo que ha tomado la Universidad Catélica de
Salta en los ultimos afos, nos obliga a hacer un ejerci-
cio de reflexion, con miras a brindar ideas y lineas de
accion posibles para el proximo quinquenio.

El objetivo de la gestidn serd integrar, en una linea de
trabajo coherente, los més altos estandares de mana-
gement universitario con una clara vision de la Misién
de la Universidad Catdlica como tal.

Considero que ha llegado el tiempo de liberar las
"fuerzas creadoras" de la Universidad y que se necesi-
ta una Direccién que escuche y consulte con todos los
integrantes de la Comunidad Universitaria para la
toma de decisiones. Este marco de accion permitira,
en el mediano plazo, generar un crecimiento susten-
table y el apoyo que necesita todo proyecto para
desarrollarse.

La Vision de la UCASAL

El "programa" y la definicién de lo que debe
ser la UCASAL estan plasmados estratégicamente en
la Ex Corde Ecclesiae; estimo que el rumbo y misién de
lavida y los objetivos de la Universidad estan plasma-
dos en este documento, que no ha perdido vigencia a
pesar del paso del tiempo, y que es, desde mi punto
de vista, el texto que mejor define el "deber ser y
hacer" de una universidad catdlica:

+ La Universidad Catélica, en cuanto universi-
dad, es una comunidad académica, que, de modo
riguroso y critico, contribuye a la tutela y desarrollo
de la dignidad humana y de la herencia cultural
mediante la investigacion, la ensefianza y los diversos
servicios ofrecidos a las comunidades locales, nacio-
nales e internacionales.

« Puesto que el objetivo de una Universidad
Catdlica es el de garantizar de forma institucional una
presencia cristiana en el mundo universitario frente a
los grandes problemas de la sociedad y de la cultura,
ella debe poseer, en cuanto catdlica, las caracteristi-
cas esenciales siguientes:

-una inspiracion cristiana por parte, no sélo
de cada miembro, sino también de la Comunidad
universitaria como tal;

-una reflexién continda a la luz de la fe catdli-
ca, sobre el creciente tesoro del saber humano, al que
trata de ofrecer una contribucion con las propias
investigaciones;

-la fidelidad al mensaje cristiano tal como es
presentado por la Iglesia;

-el esfuerzo institucional al servicio del
pueblo de Dios y de la familia humana en su itinerario
hacia aquel objetivo trascendente que da sentido a la
vida.

Estas dos definiciones son suficientes para
sentar las bases de un desarrollo coherente con lo
que se pretende de una universidad catdlica, en
cuanto Universidad y en cuanto Catdlica.

Siguiendo lo expresado por Teixeira y Audy,
pienso que el gran desafio del siglo XXI en lo referido
a "la mision de la universidad catdlica, (se encuentra)
en la busqueda de un equilibrio entre una visién
humanista, cristiana y catdlica, y las exigencias de la
modernidad en términos de formacion profesional,
de innovacién y de espiritu de empresa.”

Los objetivos estratégicos que nos proponemos
son:

a) Elevar el nivel académico de la Universidad
Catolica de Salta al maximo nivel, en funcién del
establecimiento de un marco de excelencia de la
gestion académica, “priorizando lo académico sobre
lo administrativo”. El énfasis en la Calidad Educativa se
centrard en la atencion del ingreso y permanencia del
alumno en la UCASAL; la capacitacion docente para la
mejora de las competencias en diferentes areas:
desde su ciencia-profesion; la gestién; la investiga-
cion y las herramientas tecnoldgicas aplicadas al aula
y/o clases.

b) Centrar la gestion en quienes constituyen
la razdén de existir de la UCASAL que son los alumnos.
Las metas que derivan de esta definicion implican:

+ Generar una Direccién de atencion de alum-
nos especifica, como existe en otras universidades.

« Brindar un servicio educativo que garantice
un nivel académico acorde con los principios que
sustentamos, para lo cual se hara especial énfasis en
garantizar la calidad académica.

« Brindar un servicio de apoyo secundario
adecuado en lo referido a la atencién administrativa
de los alumnos en facultades y los servicios anexos.

c) Ampliar la oferta educativa mediante el
estudio serio de la demanda de nuevas carreas de
grado y posgrado, haciendo énfasis en la capacita-
cion permanente de los profesionales, ya que debe-
mos acompanarlos en su desarrollo y crecimiento.

d) Realizar una reingenieria de la organiza-
cion funcional de la UCASAL, para analizar la perti-
nencia de esa estructura con los objetivos que se
plantean. Esto implica revisar dependencias funcio-
nales, revisar el alcance de los vicerrectorados, la
jerarquia de ciertas areas (jerarquizar algunos
cargos), etc.

e) Recuperar el sentido de pertenencia a la
UCASAL: eliminar las divisiones internas, generar un

clima de confianza y mejorar las condiciones labora-
les. Por lo tanto me propongo reconducir las relacio-
nes internas, recreando la "mistica" de la UCASAL
entre los integrantes de la Comunidad, para que
vuelvan a constituirse en un equipo que trabaja por
objetivos altos y metas grandes.

f) Llevar el Sistema de Educacion a Distancia
al maximo nivel de excelencia posible y aumentar la
oferta académica, ya que este sector se ha constitui-
do en la base del desarrollo futuro de la UCASAL. Es
necesario proponer como meta que el Sistema de
Educacion a Distancia sea el mejor del pais, tanto
desde lo tecnolégico como lo académico.

g) Ubicar a la UCASAL como protagonista
privilegiada del desarrollo de Saltay de la regién; que
la Universidad se constituya en una presencia viva en
todos los @mbitos locales primero, nacionales luego e
internacionales después, privilegiando las relaciones
y encuentros que enriquezcan a la Universidad y le
abran las puertas para mejorar su desempeno. En
este sentido es necesario generar "puentes" sin
excluir a ningln "actor social".

h) Situar a la Universidad Catdlica de Salta
dentro de las universidades llamadas innovadoras,
proponiendo trabajar:

a. En el ambito de Investigacion nos propo-
nemos multiplicarla en todas las facultades, teniendo
en cuenta que:

« La investigacion que prioriza esta Universi-
dad es la investigacion aplicada.

» Debemos ser capaces de conseguir finan-
ciamiento externo que sostenga esta actividad, para
lo cual vamos a integrarnos con redes universitarias y
generar las alianzas estratégicas que sean necesarias.

b. Pretendemos, por otra parte, dar respues-
ta a las diferentes demandas que la Sociedad esta
actualmente pidiendo a la Universidad, respondien-
do con servicios de calidad. Para ello nos propone-
mos:

« Cambiar el paradigma de trabajo interno,
incentivando adecuadamente cuando se consigan
fondos externos para trabajos en la Universidad.

« Ampliar la base profesional o masa critica de
profesionales, de manera de tener los recursos huma-
nos capacitados para tal fin.

i) Modificar la matriz de ingresos de la
UCASAL, potenciando éreas clave que nos permitan ir
de un sistema "cuota dependiente" a otro esquema
donde la influencia de otros ingresos nos permitan
asegurar la sustentabilidad futura de la Universidad,
desde el punto de vista econémico.

En definitiva, luego de enunciar principios
basicos, en los que no se agota el tema sino que son




una primera aproximacién, propongo las siguientes
lineas de trabajo para este afo:

a. Revisar, con toda la comunidad universita-
ria, el Plan Estratégico existente, actualizandolo
mediante el didlogo y la confrontacion de ideas en
pos de un objetivo comun, que es el bien de la
UCASAL. En este sentido, no podemos sino coincidir
con los ejes estratégicos alli planteados:

1. Incrementar la eficiencia y eficacia de la
“gestién universitaria”

2. Desarrollar programas de mejora de la
“docencia universitaria”.

3. Mejorar los procesos de formacion de los
“estudiantes” en busca de su excelencia académica.

4. Optimizar la vinculacién con los “gradua-
dos”.

5. Consolidar los procesos de “calidad” en el
disefio, desarrollo y evaluaciéon curricular de las
“carreras de pregrado, grado y posgrado”.

6. Fortalecer la“investigacion” aplicada.

7. Potenciar las acciones de “extension,
comunicacion e imagen publica institucional”.

8. Potenciar la internacionalizacion.

Para cumplir con todo ello se fijara un calen-
dario con metas claras para este primer semestre e
indicadores de gestion.

b. Revisar con cada unidad académica las
metas, propuestas y problemas de cada una de ellas,
para, a partir de la problemética particular de cada
una de ellas, poder trazar un plan de accién adecua-
do, proponiendo como metas generales:

« Toda unidad académica debe tener docen-
tes en plan de capacitacion y perfeccionamiento.

«Toda unidad académica debe tener carreras
de posgrado y recuperar las carreras que hubiera
desarrollado en el pasado.

« Toda unidad académica debe tener partici-
pacion en el sistema a distancia mediante el dictado
de carreras de grado, posgrado o cursos de perfeccio-
namiento y actualizacién.

c. Enlo que se refiere al funcionamiento en si
de cada unidad académica y del Consejo Académico
propongo:

« Dar continuidad a los consejos de facultad,
los cuales son la caja de resonancia de la actividad y
donde se discuten las decisiones de cada una de ellas;
manteniendo una fluida y permanente comunicacién

con estos de manera que se pueda exponer con
amplitud el alcance de cada una de las propuestas
que surgen desde la Direccion de la Universidad vy,
fundamentalmente, que se escuchen las necesidades
de cada una de las éreas.

- El funcionamiento del Consejo Académico
debe ser agil y tender a la discusién de las politicas
universitarias, fundamentales para el crecimiento y
desarrollo de la Institucion.

« En lo que se refiere al Rectorado, el objetivo
es darle accesibilidad y que pueda servir para facilitar
e impulsar las iniciativas de cada una de las Faculta-
desy Escuelas.

Conclusiones

Siguiendo a Teixeira y Audy, a quienes ya cité,
considero que el balance entre la tradicion (represen-
tada por sus valores humanistas y sus principios
cristianos y catdlicos) y la renovacion (representada
por las nuevas demandas de la sociedad y las exigen-
cias de la modernidad, en lo que se refiere a la forma-
cion profesional) es el diferencial que las mejores
universidades del futuro estan construyendo hoy.
Este balance debe preservar en las universidades su
capacidad de reflexion y de autocritica, propiciando
una continua alineacién con las demandas de la
sociedad, sin perder sus valores y principios.

El camino estd marcado. No confien en mi
para realizarlo, confien en ustedes que son los que
hacen esta Universidad. Los invito a compartir suefios
grandes, como buenos cristianos que somos, metas
importantes. El camino es complicado, lo sé, no soy
ingenuo en este punto, pero la historia y la escala que
tiene esta Universidad me permiten confiar en que
con trabajo profesional, sostenido, serio y sistemati-
co, en una direccion definida, los resultados llegaran
como una consecuencia y no como fruto de la casua-
lidad.

De ustedes espero eso: trabajo serio y
responsable, diario y alineado con los objetivos de la
Universidad. El desafio es grande ya que de esta
manera estaremos asegurando una educacién en
libertad y de calidad para nuestros hijos en su propia
tierra y esto es un objetivo al que no podemos, ni
debemos renunciar.

Hacer de la UCASAL una de las "mejores
universidades del pais" deberia ser nuestro horizonte,
no deberiamos dejar de trabajar hasta conseguirlo.

Muchas gracias por el apoyo que me han
demostrado en este corto periodo de tiempo desde
que asumi esta responsabilidad. Gracias.

Seccion Teologia

“El hombre siempre tiene una oportunidad y debe aprovechar el tiempo...”

Inicio de actividades de la carrera de Teologia - (Seminario Metropolitano de Salta 16/03/2016)

Queridos hermanos en Cristo Jesus Nuestro
Seior, quisiera empezar esta alocucion con un texto
del Evangelio de esta cuaresma. Lectura del santo
Evangelio segun san Lucas (13, 1-9).

En una ocasién, se presentaron algunos a
contar a Jess lo de los galileos cuya sangre vertid Pilato
con la de los sacrificios que ofrecian. Jesus les contesto:
«;Piensan que esos galileos eran mds pecadores que los
demds galileos, porque acabaron asi? Les digo que no; y,
si no se convierten, todos perecerdn lo mismo. Y aque-
llos dieciocho que murieron aplastados por la torre de
Siloé, ;piensan que eran mds culpables que los demds
habitantes de Jerusalén? Les digo que no; y, si no se
convierten, todos perecerdn de la misma manera.» Y les
dijo esta pardbola: «Uno tenia una higuera plantada en
suvifa, y fue a buscar fruto en ella, y no lo encontré. Dijo
entonces al vifiador: "Ya ves: tres anos llevo viniendo a
buscar fruto en esta higuera, y no lo encuentro. Cértala.
¢Para qué va a ocupar terreno en balde?" Pero el viiador
contesto: "Sefior, déjala todavia este afo; yo cavaré
alrededor y le echaré abono, a ver si da fruto. Si no, la
cortas”.

Personalmente interpreto: “si no aprovechan
el tiempo, pereceran...” es decir que si estamos vivos
es porque tenemos tiempo para algo. El tiempo se
nos da con un propésito. Nuestro tiempo es un regalo
de Dios que debemos aprovechar, es decir, debemos
dar respuesta a Dios que nos habla. Esa respuesta es
nuestra conversion.

Aprovechar el tiempo para convertirse es la
principal meta indicada en el texto evangélico. Y
entonces nos preguntamos ;qué es convertirse?
Como sabemos, el término proviene del griego meta-
noia, que implica cambio de direccién, pero, jcudl es
la direccion del hombre? Es caminar hacia la vida,
hacia su plenitud, por eso todos necesitamos conver-
tirnos, aprender a vivir. No es solo no pecar, es hacer
un camino hacia la plenitud humana.

Quiero hacer hincapié en la necesidad de

conversion como la actitud apropiada del hombre,
especialmente el cristiano, que busca un camino.
Algunas traducciones biblicas insisten en colocar el
término “arrepentimiento’, que no es lo mismo. Si
bien es necesario arrepentirse del mal que se hizo o
de no haber hecho lo correcto, la palabra arrepenti-
miento lleva a mirar solo lo negativo sin enfocar a la
persona en un camino de salida. En cambio la palabra
“conversion” hace dar la espalda al pasado, dejandolo
en la misericordia de Dios y dirige la atencién a lo que
se tiene por delante, al futuro, y por lo tanto, al
comienzo de la esperanza. Ejemplo de esto sera el
hijo prédigo que solo es capaz de salir de su situacion
de postergacion cuando piensa en la casa de su padre
y decide ir hacia alli. Otros ejemplos los encontramos
en las mismas palabras de Jesus, cuando mantiene un
encuentro redentor con alguien, haciéndolo mirar
adelante: “vete y no peques mas” (Jn. 8, 11; Jn. 5, 14).

Aprovecha la ocasién el hombre que es diligente.

Y ténganlo bien presente, si al compararla no yerro,

la ocasién es como el fierro, se ha de machacar caliente.
Martin Fierro

Este es el tiempo que debemos aprovechar,
esta es la ocasion. No vamos a tener otra vida, una
reencarnacion, no podemos decir “el afo que viene
voy a hacer algo’; hay que hacerlo ahora. Jesus dijo:
“Mi Padre trabaja siempre y yo también trabajo” (Jn. 5,
17).

El hombre siempre tiene una oportunidad y
debe aprovechar el tiempo.

Jesus es el ejemplo, él no pierde tiempo.
“Cuando estaba por cumplirse el tiempo de su eleva-
cion al cielo, Jesus se encamind decididamente hacia
Jerusalén” (Lc. 9, 51). Es un hombre de decision, que
no estd dudando ni titubeando. A veces a nosotros
nos cuesta tomar decisiones por el temor de equivo-
carnos. Yo creo que no se equivoca el que se equivoca
sino el que no hace nada (al final de la vida los hom-
bres se arrepienten de lo que no hicieron, no de lo



que hicieron aunque les haya salido mal). Se dice que
a Thomas Edison, cuando inventé la lampara de luz,
alguien le pregunté: “;Asi que fracasé mas de
trescientas veces hasta inventar la ldmpara de luz?” El
respondio: “No fracasé ni una vez, hice un camino”.
Pobre de aquel que se desanima porque no le salen
las cosas.

Segun parece el hombre no progresa solo en
sus experiencias sino principalmente en sus decisio-
nes.

Veamos otro texto. “Iban por el camino
subiendo a Jerusalén; y Jesus iba delante, y ellos se
asombraron, y le seguian con miedo. Entonces
volviendo a tomar a los doce aparte, les comenzé a
decir las cosas que le habian de acontecer” (Mc. 10,
32).

Jesus no es “Vicente, el que va donde va la
gente’, es un pionero, es un abre caminos: va adelan-
te. No se detiene en el qué diran de los demas. Jesus
tiene una misién y la va a cumplir, no tiene miedo.
Hay que ser diligente como él.

Todo hombre tiene un camino, hay algo
importante que hacer, no puede detenerse, no puede
flojear. Hay una buena noticia que lo impulsa y es
importante no detenerse por el camino: “No saluden
a nadie por el camino” (Lc. 10, 4); para avanzar
4gilmente no hay que llevar ni alforja, que las cosas
no sean una distraccion; y sin dinero para no andar
cuidédndolo, porque hay que confiar en el Padre y eso
también sera un testimonio. La cosa es urgente. Hay
que llevar adelante la vida, no hay que dejar que otros
la arrastren.

Y nos preguntamos ja donde vamos? ;Cudl
es nuestro plan y nuestro objetivo? ;C6mo comenza-
mos nuestro camino? ;Solo tomamos decisiones y
listo?

Estd de mas decir que tampoco hay que ser
temerario o decidirse por el mal. Es a la luz de Jesus
Palabra que nos decidimos y a él encomendamos
nuestro camino al modo de Maria la Virgen, que dijo
“si"y se comprometié en un camino, se decidi.

Para ello quisiera citar las palabras del papa Benedic-
to XVI en la homilia inaugural de su pontificado:

jQueridos amigos! En este momento no necesi-
to presentar un programa de gobierno. Algin rasgo de
lo que considero mi tarea, la he podido exponer ya en mi
mensaje del miércoles 20 de abril; no faltardn otras
ocasiones para hacerlo. Mi verdadero programa de
gobierno es no hacer mi voluntad, no seguir mis propias
ideas, sino de ponerme, junto con toda la Iglesia, a la
escucha de la palabray de la voluntad del Serior y dejar-
me conducir por El, de tal modo que sea él mismo quien
conduzca ala Iglesia en esta hora de nuestra historia.

La actitud de escuchar al Sefior es fundamen-
tal para poder saber dénde vamos, qué quiere que
hagamos. Con esto nos libramos de equivocarnos,

como decia anteriormente. Aqui se descubre que no
hay que temerle a la libertad porque si Dios nos hizo
libres es para que elijamos nuestro camino: por lo
tanto es mas hombre el que decide que el que se
queda por miedoso o con la excusa de que no sabe
qué es lo que Dios quiere para su vida.

Ponerse a la escucha es la actitud fundamen-
tal del discipulo: a los pies del Sefior. Es la actitud
fundamental del tedlogo, que aprende del Sefior su
sabiduria para no caer en especulaciones estériles.

Recordemos que Jesis mandd hacer “que

todos los pueblos sean mis discipulos” (Mt. 28, 16-20).

Generalmente se cita mucho a Marcos (16,
15): “(...) vayan por todo el mundo y anuncien la
buena noticia’, pero hay que tener en cuenta el texto
de Mateo: “(...) hacer discipulos’, aprendices del
Unico maestro y siempre aprendices.

No puede atraer discipulos alguien que no
sigue siendo discipulo. Jesus tomo de entre sus disci-
pulos a los apéstoles, los enviados, pero ellos no
dejaron nunca de ser discipulos. Solo quien sigue
escuchando al Sefior podra guiar a los demés y ense-
Aarles “todo lo que yo les he mandado”.

Mis hermanos, estamos frente a un ano que
comienza, de nosotros depende llevarlo a buen fin.
Sintamos el peso de esta responsabilidad en el dia de
hoy.

Para afianzar esta idea quisiera citar una
intuicion teolégica de Karl Ranher cuando habla del
pecado original. El dice que el pecado “original origi-
nante’; es decir el primer pecado del hombre que se
rebela contra Dios, debe colocarse necesariamente al
comienzo de la humanidad porque lo que esté al
principio de algo determina su camino (desarrollo).

De forma analoga, también nosotros nos
encontramos al comienzo de algo y tenemos la opor-
tunidad de marcar un rumbo, tenemos una actitud
fundante de este ano y de lo que queda por vivir en
esta tierra. Desde la fe, sabemos que la gracia del que
hace nuevas todas las cosas es la que nos anima, y
nuestro camino no se afianza en un mero entusiasmo
sino en la certeza de la compaiiia divina.

;A ddénde va el obispo? ;A dénde los superio-
res del seminario? ;A dénde los profesores? ;A donde
los seminaristas? ;A donde vamos todos?

Si tenemos eso en claro nos encaminaremos
decididamente como Jesus.

No dejemos pasar esta oportunidad, el Sefior
nos regala este aflo. Caminemos seguros de la mano
de Maria nuestra Madre.

Pbro. Lic. Raul E. Fleckenstein
Jefe del Departamento de Teologia
UCASAL

Seccion Doctrina Social de la Iglesia

En el Jubileo de la Misericordia, te invitamos a compartir...

Los desafios siempre actuales de la Doctrina Social de la Iglesia

Cuando el 15 de mayo de 1891 el Santo Padre
Ledn Xlll legaba a la Iglesia y a la humanidad la Carta
Enciclica Rerum Novarum, inauguraba un recorrido
que conduciria a la sistematizacion del pensamiento
social cristiano, que con el correr de los afios se deno-
minara Doctrina Social de la Iglesia.

Este camino, madurado a la luz de la Revela-
cion, la Tradicién y la vida de la Iglesia, ha formado el
corpus doctrinal que ha servido como faro ante los
desafios que se presentan al pueblo de Dios peregri-
no en la historia. De alli que “la ensefianza social de la
Iglesia contiene un cuerpo de doctrina que se articula
a medida que la Iglesia interpreta los acontecimien-
tos a lo largo de la historia, a la luz del conjunto de la
palabra revelada por Cristo Jesus y con la asistencia
del Espiritu Santo”. “Esta ensefianza resultard tanto
mas aceptable para los hombres de buena voluntad
cuanto mas inspire la conducta de los fieles”.

Desde la interpelacién de los signos de los
tiempos, la Iglesia ha acufiado un camino para abor-
dar los desafios que se le presentan y es el del Ver,
Juzgar y Actuar. Desde esta metodologia se busca
escrutar los signos en la historia, iluminarlos desde el
Evangelio y favorecer una accién que busque el desa-
rrollo integral del hombre inserto en la historia.

Este tripode metodoldgico ha enriquecido la
vasta ensefianza social de la Iglesia desde Le6n XilI
hasta el Santo Padre Francisco, primer pontifice de la
América Latina.

El primer paso en el método de la Doctrina
Social de la Iglesia, es el “ver’, accién profundamente
humana que nos permite descubrirnos frente a los
“otros” no solo como solidarios en la humanidad, sino
también como sus hermanos. El hombre “alcanzado
por Cristo” (cf. Fil. 3, 12), fruto del encuentro personal
con su persona, se posesiona ante la vida con una
nueva actitud, con una nueva “mirada”. El “encuentro
con un acontecimiento” que llamamos Cristo,
enriquece la actitud antropolégica del “ver” humano
y transfigura ese “ver’, en mirada del discipulo de
Cristo. San Pablo nos recuerda esta novedad sefalan-
do que quien se ha encontrado con Cristo “es una
nueva criatura: lo antiguo ha desaparecido, un ser
nuevo se ha hecho presente” (cf. 2 Cor. 5, 17), y por
esto una de las consecuencias de este encuentro es el
descubrimiento, o re-descubrimiento, de los demas
como hermanos.

El Jubileo de la Misericordia que celebramos
este afo, se representa a través de un logo en el que
podemos observar que Jesus y el hombre que carga
sobre sus hombros comparten un ojo. Con esta
imagen se nos invita a descubrir que Cristo ve con los
ojos de Adén y Adan con los ojos de Cristo. Cada
persona descubre en Cristo —el nuevo Adan— la
propia humanidad y el propio futuro, contemplando
en su mirada el amor del Padre. Por tanto, la mirada
de Dios al hombre le permite comprenderse a si
mismo y desde esta actitud, propia del hombre nuevo
alcanzado por Cristo, entender lo que somos: nuestra
identidad: nuestra filiacion con Dios Padre, donde
radica nuestra profunda dignidad.

Esta nueva mirada es una invitacion a
cambiar nuestra manera de ver a los demas, nos desa-
fia a que empecemos a mirar a nuestros hermanos
con ojos de Misericordia. Estamos llamados a
contemplar la realidad con la misma mirada de Cristo,
y desde esa realidad, discernir los signos del Espiritu
en la historia.

A partir de esta consideracion, creo impor-
tante citar a continuacion el Discurso del Santo Padre
Francisco que pronuncié en la Isla de Lesbos (sdbado
16 de abril de 2016), invitdndonos a renovar nuestra
“mirada”y dejarnos interpelar por la presencia de los
refugiados y migrantes. El papa Francisco recordé la
actitud antropoldgica del ver y la necesidad de trans-
figurarla desde la actitud discipular. También recupe-
ra el concepto de los “rostros” que nos interpelan, lo
que nos refresca las ensefianzas del CELAM (cf. Apare-
cida), y se presentan como un desafio siempre actual.
Sus palabras, en este Ailo de la Misericordia, resuenan
en nuestros oidos y es una gran exhortacién a viven-
ciar las obras de misericordia, por ello mismo pode-
mos entrever lineas para un espiritualidad del disci-
pulo misionero.

El Discurso nos desafia a realizar la siempre
nueva y apasionante consigna de transfigurar la
mirada, el “ver’, aquel primer punto metodolégico de
la Doctrina Social de la Iglesia.

Pbro. Mg. Gustavo Javier Rodriguez
Jefe del Departamento Doctrina

Social de la Iglesia

Vicerrectorado de Formacién - UCASAL




Seccion Filosofia y Etica

El departamento de Filosofia y Etica, propone una refleccion a cerca
de laimportancia de la formacion humanistica de nuestra Universidad.

La formacion humanistica, tarea fundamental de la universidad

La labor de la universidad frente a las jovenes
generaciones es brindarles una formacién de calidad.
La cuestién radica en qué entendemos por esta.

Desde nuestra perspectiva, una formacién de
calidad no significa solo la preparacion profesional,
sino una adecuada formacién humana, que permita
al estudiante encontrar sus propias respuestas en la
busqueda de sentido y de puntos de referencia para
la construccién de su proyecto personal de vida.

Fue en el siglo XX, debido al gran énfasis
puesto en la educacién para el trabajo, que se despla-
zaron progresivamente las humanidades de la educa-
cion, de tal forma que pasaron a ser solo materias
complementarias en los planes de estudio.

Debido al compromiso que la universidad
tiene con la calidad académica y el desarrollo de la
comunidad en que esta inserta, se plantea la necesi-
dad de recuperar la importancia de la “formacién
humanistica’, en tanto esta contribuye al desarrollo
integral de la persona en sus diversas dimensiones y
aspectos, trascendiendo la mera utilidad para crecer
en humanidad, para ser mas “persona”. Una formacion
de este tipo fortalece el crecimiento interior, promue-
ve los valores personales y sociales mas profundos;
desarrolla compromiso con la comunidad y su perfec-
cionamiento; supera visiones individualistas y estre-
chas de la realidad.

Sin embargo, una formacion humanistica
requiere por parte de las universidades no solo la
inclusién de materias que la propicien, sino ademas
superar la vision fragmentaria del saber, basada en
una vision fragmentaria de la realidad. Se torna
entonces esencial la integraciéon del saber, que lejos
de sostener una posicién ecléctica, asume la busque-
da de la unidad de conocimiento y de la verdad,
haciéndose presente en las funciones de docencia,
investigacion y extension.

Si partimos de una vision de la Universidad
con una perspectiva basada en un fuerte compromi-
so con el desarrollo humano, como entidad formado-
ra de valores e inserta en una comunidad con la que

debe contribuir a su progreso, serd fundamental
avanzar en el planteo de un “proyecto humanista’,
que lleve a la reflexiéon y al trabajo por parte de la
comunidad académica en al menos dos ejes funda-
mentales que guardan estrecha relacién: el valor
inalienable de la persona humana y el valor de la
cultura.

Teniendo en cuenta que una formacion
humanistica rechaza cualquier forma de alienacién,
sera necesario considerar la forma en que se hard
efectiva en la universidad la defensa de la dignidad
de la persona y su desarrollo, en un mundo y en una
cultura que tienden a desvalorizar al ser humano,
tratdndolo como un objeto.

Asi, cobran relevancia tanto la tarea de vigilar
el respeto a la dignidad humana, como la de su defen-
sa y promocién. Serd entonces una preocupaciéon
primordial el desarrollar tanto una especial sensibili-
dad hacia la situacion personal del ser humano
concreto, considerando sus sufrimientos fisicos y
morales, sus sentimientos, ilusiones y esperanzas,
como también, una sensibilidad para identificar
tendencias sociales y de cualquier indole que atenten
contra el bien de las personas.

En nuestra época, la conciencia universal
sobre la importancia de los derechos humanos como
valores morales universales, se encuentra amplia-
mente extendida, pero paraddjicamente se los vulne-
ra sistematicamente. El gran desafio que se presenta a
la educacion es establecerlos firmemente en la
conciencia de las personas y de los pueblos, por lo
que esta preocupaciéon no debe dejar de ser central
en la Universidad, cuya tarea es ser formadora de
personas auténomas, con sentido critico y conciencia
social, capaces de contribuir a la transformacién
creativa de la sociedad.

Cobra especial importancia en la universi-
dad, el valor fundamental de la ética como orienta-
cién y guia de la responsabilidad personal y del vivir
social, que se nutre de la esencia ética individual y de
la comunidad académica. El espacio de libertad que

la ética propone no puede ser reducido por la volun-
tad de instrumentalizar cada caso en vistas de la
ganancia sin reglas y del consumo efimero. Solo una
genuina instancia ética puede favorecer la individua-
cion de la verdadera felicidad hacia la cual cada
persona tiende, sostenida por una sélida vida espiri-
tual con compromiso comunitario.

Por lo dicho, y puesto que educar es transmi-
tir esperanzas, afectos, convicciones, es preciso que
todos los integrantes de la comunidad universitaria
estén involucrados en esta tarea. Para ello es impor-
tante una transmision apoyada por la autenticidad y
coherencia en la propia vida. No es posible la neutrali-
dad, se requieren convicciéon y un compromiso perso-
nal profundo con estos valores.

La Cultura, segundo eje del proyecto huma-
nista universitario, es esencialmente comunitaria y se
construye a partir de la intersubjetividad. El reto es
que sea un medio para unir, no para crear barreras
con los demads; un instrumento para el progreso de
los pueblos, que posibilite por medio de la creativi-
dad y de la unién de voluntades, la busqueda de
soluciones a los problemas mas acuciantes de la vida
humana.

Existen en el mundo tendencias al cambio
que alcanzan diversas dimensiones y que exigen
analisis y clarificacion. Entre ellas se encuentran los
cambios en las identidades individuales y sociales,
producidas por las tecnologias del cuerpo y del yo, las
desestructuraciones culturales y las biotecnologias;
las nuevas ideas acerca del cosmos, la naturaleza y los
limites (o su ausencia) del conocimiento cientifico.

Los procesos de cambio presentan también
aspectos ambiguos, como la tendencia a la mundiali-
zacién y el resurgimiento de nacionalismos y racis-
mos; el crecimiento econémico y la marginacién
social. Todo esto requiere repensar la realidad, ya sea
en sus valores e ideas, como en los aspectos sociales,
economicos y politicos.

Por ello, la Universidad tiene un quehacer
impostergable: reflexionar sobre la crisis de la cultura
actual y de identidad que se presenta en la época en
que nos toca vivir y buscar las posibles respuestas a
esta situacion, en un didlogo permanente con la
realidad; pues como institucién formadora, es el
ambito privilegiado para generar las propuestas que
reclama el mundo actual, que ayuden al hombre a
entender esa realidad y a saber responder a los retos
que esta le plantea, contribuyendo a su crecimiento
hacia una responsabilidad comun por el bien de
todos.

Desde las instituciones académicas se preci-
sa trabajar por una cultura de la solidaridad, que
contribuya a una vida mas digna, coadyuvando a la
eliminacion de la pobreza y de los problemas huma-
nos que ella acarrea, comprometiéndose en la conse-
cucion de una mayor justicia social, luchando para
cambiar los sistemas sociales basados en el egoismo

y no en el altruismo; denunciando aquellas légicas de
justificacion con las que se intenta legitimar las
desigualdades sociales.

Sin embargo, para influir en la cultura no solo
es importante la palabra, la ensefianza, sino también
otro tipo de acciones concretas: la participacion en
los ambitos donde se toman decisiones, se disefan
planes o se elaboran leyes; y en las instancias de
generacién de corrientes de opinion.

Un proyecto humanista exige a la universi-
dad la tarea de la preservacién de los valores de las
culturas locales, a través de la promocion y fortaleci-
miento de las diferentes expresiones culturales;
ofreciendo diversas oportunidades formativas, susci-
tando el encuentro, la convivencia y el intercambio.
En este sentido, se requiere bregar por el reconoci-
miento del valor del patrimonio natural e histérico -
cultural (material e inmaterial) en el que se generan y
activan nexos de identidad, frente al sincretismo
cultural producido por la globalizacién; en el rescate
del saber y de las experiencias de un pueblo, que
pueden resultar enriquecedoras y aportar soluciones
a las cuestiones y realidades que lo afligen.

Especialmente en las universidades catélicas
se hace indispensable considerar la existencia de la
tension dialéctica entre cultura y cristianismo. Por tal
motivo, sera necesario promover un didlogo fecundo
entre fe y cultura, entre revelacion y problemas
humanos, ya que esto permitird que se generen
respuestas que sean respetuosas y coherentes con la
dignidad humana y que estén en sintonia con los
valores del Evangelio.

En este sentido, es preciso recordar las sabias
palabras vertidas por el Santo Padre Benedicto XVI,
quien expresé en un discurso a un Seminario organi-
zado por la Congregacion para la Educacion Catdlica,
en el afo 2006:

Las instituciones universitarias se han distin-
guido siempre por el “amor a la sabiduria” y por la
“blsqueda de la verdad’; como verdadera finalidad de la
universidad, con referencia constante a la vision cristia-
na que reconoce en el hombre la obra maestra de la
creacion, en cuanto formado a imagen y semejanza de
Dios... La universidad nacié del amor al saber, de la
curiosidad por conocer, por saber qué es el mundo, el
hombre. Pero también de un saber que lleva a actuar,
que en definitiva “lleva al amor”.

El reto que como Universidad Catdlica debe-
mos asumir es contribuir a través de nuestra propues-
ta formativa y de las funciones que como institucion
de educacion superior nos cabe, en la construccién
de la cultura y la civilizacién del amor.

Lic. Laura Noemi Urbina Valor
Jefa del Dpto. de Filosofia y Etica
Vicerrectorado de Formacion
UCASAL
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Seccion Pastoral y Espiritualidad

Te contamos acerca de las actividades de la Pastoral Universitaria y de la Coordinacion de Espiritualidad de las que

puedes participar.

Desde la Capellania de la Universidad Catdlica y el servicio de Pastoral Universitaria, conscientes de la mision pastoral
que tenemos como miembros vivos y activos de la Iglesia Catdlica, y en constante busqueda de la integracion con la
fe, la cultura y la evangelizacion de la cultura, queremos dar a conocer las actividades en las cuales trabajamos tanto
interna como externamente, en funcion de algunos ejes bien definidos.

PIEDAD

« Misa diaria en la Capilla de la Universidad a las 18 h.
« Adoracién eucaristica los primeros viernes de cada
mes desde horas 00.00 a 06.00.

+ Misa dominical en vicaria Nuestra Sefiora de la
Salud, Villa Palacios, 20:30 h.

- Coro

ESTUDIO

« Encuentros FIAT: mini retiros mensuales. Un domin-
go al mes de 17 a 20.30 h. Vicaria Nuestra Sefiora de la
Salud, Villa Palacios.

« Cine Cristiano: viernes de por medio a las 21 h.en la
UCASAL.

« Escuela de la fe: charlas de formacion cristiana.

ACCION

« Comedor Santa Isabel: todos los diasde 12a 17 h.en
vicaria Nuestra Sefiora de la Salud. Colaboracién en la
cocina del comedor de ancianos.

. Catequesis de universitarios: catequesis para
jovenesy adultos. Lunes, 21 h, UCASAL.
«Visitas al Hogar Divino Nifio y jévenes con discapaci-
dad motriz.
« Catequesis para nifos en Atocha, escuela Nuestra
Sefora de Atocha. Sabados 11a 12.30 h.
« Totus Tuus: trabajos con la comunidad de Atocha,
Santa Lucia y Villa Palacios durante el aiio, en fechas
especiales.

+ Misién evangelizadora a la provincia de
Misiones: llevada a cabo durante las vacaciones de
julio del corriente afio.

Por otro lado, no queremos dejar de mencio-
nar los Retiros espirituales que se realizan a lo largo
del afo.

REUNIR: Retiro de Reevangelizacién Universitaria,
destinado a universitarios.
REDES: Retiro para profesionales y no universitarios.

REUNIDOS: Retiro de oracion y silencio.
RETIROS DE NOVIOS
RETIRO PARA EL PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD

Como fruto de estos encuentros, los jévenes
redescubren el vinculo que los une a Dios y a los
demas, y los acerca a una vida apostdlica.

Invitamos a todos aquellos que quieran
acercarse a las instalaciones de la Capellania a recibir
los sacramentos, direccion espiritual, y especialmente
a quienes deseen recibir los sacramentos del Bautis-
mo, Comunién y/o Confirmacién, a comunicarse con
nosotros.

Asimismo quedan cordialmente invitados a
todas las actividades que se desarrollan, como asi
también a la inscripcién en los Retiros.

Pbro. José Carlos Aguilera
Pastoral Universitaria Salta
Capellan UCASAL

Coordinacion de espiritualidad

El Vicerrectorado de Formacién cuenta con
un area de Coordinacion de Espiritualidad que estd a
cargo del Pbro. Luis Pastrana.

La funcién de esta area atarie especificamen-
te a la atencion espiritual de toda la poblacion de la
UCASAL, sean alumnos, docentes, directivos y perso-
nal no docente en general.

La atencién espiritual consiste basicamente
en la celebracion del sacramento de la Reconciliacién
o Penitencia (confesion), y en el acompanamiento
espiritual de quienes asi lo desean.

Con muy buen tino se ha dado en llamar a
este oficio “el ministerio de la escucha’, puesto que
justamente consiste en proporcionar a las personas
de nuestra Universidad el servicio de escuchar y
mediar entre ellos y la misericordia del Sehor que
perdona y recibe a todos sus hijos, como asi también
en didlogo espiritual, ayudar desde la escucha a orde-
nar interiormente las vivencias interiores de cada

persona.

Se trata de acompanar en ese camino interior
hacia las profundidades del corazén, donde el ser
humano se encuentra con Dios y consigo mismo
como templo de la Santisima Trinidad.

La Coordinacion es un drea muy distinta a las
demas de la UCASAL, ya que al tratarse de cuestiones
de fuero interno, no admite ningun tipo de exteriori-
zacion por parte del sacerdote a cargo de esta coordi-
nacion, quedando todo en la intimidad sagrada entre
Dios y la persona que llama a su puerta.

Si bien no siempre ha tenido la misma estruc-
tura formal que hoy le imprime la Universidad, este
ministerio de la escucha siempre estuvo presente, de
uno u otro modo y con distintos sacerdotes. Ya con
los sacerdotes Jesuitas se implementd, y luego de
ellos con los sacerdotes diocesanos que se hicieron
cargo. Bosquejaré a grandes rasgos las etapas de
nuestra drea, mas cercanas en el tiempo.

El padre José Rueda, jesuita, luego de la parti-
da de su Orden, continu6 como Director Espiritual
entre los afos 73y 76".

Entre los afos 78y 82, el padre Julio Raul
Méndez, ejerci6 el mismo cargo, hasta su partida por
estudios a Roma.

Entre los anos 83y 85", en su reemplazo
estuvo el padre Martin Pfister.

Enelafio 85’,a suregreso de Roma, retoma el
P. Méndez, hasta mediados del afo 88".

Entre los afios 88"y 93°, asume este cargo el
padre Jorge Manzaraz.

A partir del afno 93°, asume como capellan de
la UCASAL el padre José Carlos Aguilera, continuando
en el presente.

Finalmente, este afo, a pedido del Sr Arzobis-
po, Gran Canciller de la Universidad, se creé el area de
Coordinacion de Espiritualidad. Esto implica un creci-
miento cualitativo de esta casa de altos estudios y un
elemento mas que evidencia la identidad catdlica de
la UCASAL.

Va de paso la invitacion a acercarse a la“Sala
de reconciliacién y acompanamiento espiritual’,
ubicada en el hall central del edificio del rectorado.
Importante seria aprovechar esta instancia de servi-
cio espiritual que se brinda generosamente, sobre
todo en este aio en el que celebramos el Jubileo de la
Misericordia.

Pbro. Lic. Luis Pastrana
Coordinador de Espiritualidad




Seccion Misericordia y Justicia

Justicia y Misericordia

Gran desafio para esta letrada de 26 afios de
ejercicio liberal de la abogacia, sumergirse en el
ambito de dos temas tan determinantesy a la vez tan
alejados entre si. Me adelanto a concluir que la Miseri-
cordia y la Justicia, analizadas y pensadas desde la
vision de un abogado, resulta una conjuncién dificil
de asociar si no se hiciera a través del amor.

Desde la dptica juridica la Justicia, una de las
cuatro virtudes cardinales, es la virtud moral que
consiste en la constante y firme voluntad de dar a
Dios y al préjimo lo que les es debido. La justicia para
con Dios es llamada “la virtud de la religion”. Para con
los hombres, la justicia obliga a respetar los derechos
de cada unoy a establecer en las relaciones humanas
la armonia que promueve la equidad respecto a las
personas y al bien comun.

Desde una vision cultural, la justicia se basa
en el consenso amplio de los individuos de una socie-
dad sobre lo bueno y lo malo, y otros aspectos practi-
cos de cdmo deben organizarse las relaciones entre
personas. Se supone que en toda sociedad humana,
la mayoria de sus miembros tienen una concepcién
de lo justo y se considera una virtud social el actuar
de acuerdo con esa concepcion.

De esa necesidad se desprende el fundamen-
to formal o derecho positivo que no es mas que la ley
formalmente escrita, aplicada por los jueces, que
tratan de ser imparciales con respecto a los miembros
e instituciones de la sociedad y a los conflictos que
dentro de ella se generan.

El hombre justo, evocado con frecuencia en
las Sagradas Escrituras, se distingue por la rectitud
habitual de sus pensamientos y de su conducta con el
projimo (ref. N° 1807 del Catecismo de la Iglesia Cato-
lica).

Es una virtud que reside en la voluntad, es
decir, en el apetito racional como indica Santo Tomas
de Aquino; no es justo quien “conoce” lo que es recto
sino quien “obra”rectamente. El término justicia viene
de justitia, y el jurista Ulpiano la defini6 asi: lustitia est
constans et perpetua voluntas ius suum cuique tribuen-
di;“La justicia es la constante y perpetua voluntad de
dar a cada uno su derecho”. Los preceptos o manda-
tos del derecho son: honeste vivere, alterum non laede-

re et suum quique tribuere; “vivir honestamente, no
hacer dafio a nadie y dar a cada uno lo suyo”.

La Justicia, convencionalmente esta repre-
sentada con una mujer (latin: lustitia, la diosa romana
de la “Justicia’, que es equivalente a la diosa griega
“Dice”) es una personificacion alegoérica de la fuerza
moral en los sistemas judiciales que lleva los ojos
vendados. Esta venda representa la objetividad, la
justicia es o deberia ser impuesta objetivamente, sin
miedo ni favoritismos, independientemente de la
identidad, el dinero, el poder o debilidad; la justicia es
ciega e imparcial, pretende destacar que no mira a las
personas, sino los hechos, es igual para todos. La
balanza en su mano derecha representa el juicio que
determinara poniendo a cada lado los argumentos y
pruebas de las partes. La espada de dos filos en su
mano izquierda, simboliza el poder de la razén y la
justicia, que puede ser ejercida a favor o en contra de
cualquiera de los justiciables.

Justiniano, quien se encarg6 de realizar la
compilacion del Derecho Romano en el Digesto (el
Corpus luris Civilis), lo inicia diciendo (D.1.1.1): lus a
iustitia, lus est ars boni et aequi; “El Derecho es justicia,
el Derecho es el arte de lo bueno y lo equitativo”.
Hasta aqui tenemos una rapida idea de que el dere-
cho es rigido, pragmético y cuanto mas inflexible
resulte su aplicacién mas justo sera su veredicto, no
admite piedad ni misericordia.

Por su parte, la Misericordia es el atributo de
Dios que extiende su compasién a aquellos que la
necesitan. ;Quién puede sentirse no necesitado de
ella? Tanto el Antiguo como el Nuevo Testamento
ilustran que Dios desea mostrar su misericordia al
pecador. Uno debe felizmente aceptar la misericor-
dia; no puede ser ganada. Como Cristo ha sido miseri-
cordioso, también nosotros estamos llamados a
ejercer compasion hacia otros, perdonando —como
dicen las palabras de Jesus— “hasta setenta veces
siete” (Mt. 18, 22).

A cualquiera que se le pregunte respondera
que estos conceptos y ensefianzas son los que rigen
nuestra vida cotidiana, ahora bien, si esta pregunta
nos la realizamos después de anoticiarnos de violen-
tos asaltos a personas mayores, de crueldad extrema
de menores de edad en ataques a inocentes en entra-
deras o salideras, de no tan solo robar o ultrajar sino
matar despreciando cualquier valor, sin el mas

minimo atisbo de compasién, moviliza en nosotros
sentimientos quizds desconocidos hasta entonces:
—"No deberian salir més del encierro—" o bien,
—"No saben vivir en comunidad, son insociables—",
cuando al dia siguiente sabemos que han vuelto a la
libertad, pero no regenerados, sino en una nueva
andanza delictiva nos inquieta reconocer ;cémo
puedo tener misericordia de este sujeto?

Esta contradiccion es dolorosa, es una
prueba permanente de nuestra misericordia.

La verdad esta en nosotros mismos, el Espiri-
tu Santo obra en nosotros para impartir justicia terre-
na, es dificil el perdén cuando existe tanta safa, tanta
impunidad. Sinceramente, apiadarnos de aquellos
que hacen del delito su dia a dia, arruinando tantas
vidas, deberia hacernos recapacitar en lo que Cristo
nos reveld, la verdad acerca de Dios como “Padre de la
misericordia’, esto permite verlo especialmente
cercano al hombre, sobre todo cuando sufre, cuando
estd amenazado en el ntcleo mismo de su existencia
y de su dignidad. Cristo confiere un significado defini-
tivo a toda la tradiciéon de la misericordia divina. No
solo habla de ella y la explica usando semejanzas y
parabolas, sino que ademas, y ante todo, El mismo la
encarna y personifica. El mismo es la Misericordia.

A esta altura se impone indispensable releer
la enciclica de Juan Pablo II, Dives in misericordia, en
especial lo que a continuacion destaco para entender
la misericordia divina y especificamente su relacién
con el amory la justicia.

Jesus, sobre todo con su estilo de vida y con
sus acciones, ha demostrado como en el mundo en
que vivimos “esta presente el amor’, el amor operan-
te, el amor que se dirige al hombre y abraza todo lo
que forma su humanidad. Este amor se hace notar
particularmente en el contacto con el sufrimiento, la
injusticia, la pobreza; en contacto con toda la condi-
cion humana histdrica, que de distintos modos mani-
fiesta la limitacién y la fragilidad del hombre, bien sea
fisica, bien sea moral. Cabalmente el modo y el
ambito en que se manifiesta, el amor es llamado
“misericordia”en el lenguaje biblico (cf. Dives in miseri-
cordia).

Cristo revela a Dios, que es Padre, que es
“amor’, que es “rico en misericordia”. Hacer presente al
Padre en cuanto amor y misericordia es, en la
conciencia de Cristo, su misiéon fundamental de
Mesias (Cf. enciclica Dives in misericordia).

La misericordia —tal como Cristo nos la ha
presentado en la parabola del hijo prédigo— “tiene la
forma interior del amor”, que en el Nuevo Testamento
se llama dgape. Tal amor es capaz de inclinarse hacia
todo hijo prédigo, toda miseria humana y singular-
mente hacia toda miseria moral o pecado. Cuando
esto ocurre, el que es objeto de misericordia no se
siente humillado, sino como hallado de nuevo y
revalorizado. (Cf. Dives in misericordia)

Asi en la ya conocida parabola del hijo prodi-

go no se utiliza, ni siquiera una sola vez, el término
justicia; como tampoco, en el texto original, se usa la
palabra misericordia. Sin embargo, la relacién de la
justicia con el amor, que se manifiesta como miseri-
cordia, estd descripta con gran precision en el conte-
nido de la pardbola evangélica. El hijo prédigo,
consumidas las riquezas recibidas de su padre,
merece —a su vuelta— ganarse la vida trabajando
como jornalero en la casa paterna para devolver los
malgastado; pero quizd nunca en tanta cantidad
como habia dilapidado.

Tales serian las exigencias del orden de la
justicia; tanto mas cuanto que aquel hijo no solo
habia despojado a su padre de una parte de su patri-
monio sino que ademas lo habia ofendido con la
peticion de adelantar su herencia. Esta actitud, que a
su juicio le habia desposeido de la dignidad filial, no
podia ser indiferente a su padre; debia hacerle sufriry
en algin modo incluso implicarlo. Pero a fin de cuen-
tas se trataba del propio hijo y tal relaciéon no podia
ser alienada, ni destruida por ningin comportamien-
to. El hijo prédigo era consciente de ello y es precisa-
mente tal conciencia lo que le muestra con claridad la
dignidad perdiday lo que le hace valorar con rectitud
el puesto que podia corresponderle alin en casa de su
padre (cf. Dives in misericordia).

Esa imagen concreta del estado de dnimo del
hijo prédigo nos permite comprender con exactitud
en qué consiste la misericordia divina. El padre del
hijo prédigo es fiel a su paternidad, fiel al amor que
desde siempre sentia por su hijo. La misericordia se
manifiesta en su aspecto verdadero y propio, cuando
revalida, promueve y extrae el bien de todas las
formas del mal existentes en el mundo y en el
hombre.

En efecto, en nombre de una presunta
justicia tal vez se aniquile al préjimo, se le mate, se le
prive de la libertad, se le despoje de los elementales
derechos humanos. La experiencia del pasado y de
nuestros tiempos demuestra que la justicia por si sola
no es suficiente y que, mas aun, puede conducir a la
negacion y al aniquilamiento de si misma, si no se le
permite a esa forma “mas profunda que es el amor”
plasmarse en la vida humana en sus diversas dimen-
siones (cf. Dives in misericordia).

“Bienaventurados los  misericordiosos
porque alcanzardn misericordia”. Hermosas palabras
del “Sermon de la Montaia”; nos muestra las posibili-
dades del corazén de los hombres, el misterio profun-
do de Dios: la inescrutable unidad del Padre, del Hijo
y del Espiritu Santo en la que el amor, conteniendo la
justicia, abre el camino a la misericordia, que a su vez
revela la perfeccion de la justicia (cf. Dives in misericor-
dia).

Es por ello que, regresando al inicio de mi
humilde exposicion, misericordia y justicia no se
encuentran tan lejanas entre si como luce a prima
facie, sino que media entre ellas el “amor” modificando




nuestra conducta, lo que se hace evidente cuando
debemos suavizar la fria aplicacion de una norma
precisa del Derechoy a veces demasiado estrechaala
conducta de mi préjimo. Eso es misericordia.

Graciela Diaz Vicedo
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Profesora de la catedra Etica y Legislacion
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Misericordia quiero,
y no sacrificio

(Mt. 9,13; Os. 6,6)

“Una pareja de judios franceses, los dos
ateos, acaban de tomar una decision importante: han
decidido matricular a su hijo en una escuela privada,
ala sazén catdlica. No tienen otro interés que el pura-
mente pedagdgico: se les ha dicho que la ensefianza
es de excelente calidad. Tras el primer dia de clase,
preguntan a su hijo:

- {Y bien? ;Qué has aprendido hoy?

- Era el dia de la vuelta al colegio. Ain no
tenemos mucho trabajo. Pero yo, sin embargo, he
aprendido algo interesante.

- (De qué se trata?

- Que existen tres Dioses: el Padre, el Hijo y el
Espiritu Santo.

El padre, repentinamente lleno de ira, excla-
ma:

- iDe eso nada, hijo mio! Esciichame bien, es
muy importante: jSolo existe un solo Dios! Y nosotros
no creemos en él”

Esta historia, relatada por el filésofo de André
Comte-Sponville (Comte-Sponville, 2010, péag. 39),
quiere ilustrar un elemento esencial del ateismo, esto
es, que toda postura atea lleva precisamente la marca
del Dios que se rechaza. Si se es ateo, ;de qué Dios se
es ateo? Esa marca es la imagen o iméagenes de Dios,
es la representacion que el hombre se hace de El a
través de experiencias, las ensefianzas, la moral, etc.
Se es ateo del Dios que se experimenta.

En la vida de la fe cristiana, estas imagenes
de Dios son muy importantes. Y ya que nadie lo ha
visto nunca (Jn. 1,18), siempre nuestras experiencias
de la presencia Dios estdn mediadas por ellas y se
forjan a lo largo de los siglos mediante la lectura de la
Escritura, la catequesis, la transmision de la fe en la
familia (Mardones, 2006, pag. 5). Sin embargo, esas
imagenes, formas en las que los creyentes se relacio-
nan con Dios, muchas veces se vuelven un obstaculo,
se convierten en figuras opresoras. Este mensaje se
centra en la problemética de la imagen de Dios en la
vida cristiana.

Mardones, en su provocativo libro Matar a
nuestros dioses, presenta varias imagenes de Dios que
no corresponden con el Dios cristiano, el Dios de
Jesus, el Dios de los Evangelios: el dios intervencio-
nista, el dios de los sacrificios, el dios de la imposi-
cién, el dios externo, el dios individualista, el dios
violento. Nosotros presentaremos el analisis que
realiza este autor sobre el dios de los sacrificios y el
dios violento.

Existi6 y existe la representacion de un dios
con sed de sangre y sufrimiento. Un dios sédico que
espera sacrificios para perdonarnos y redimirnos. Un
claro ejemplo es la apresurada y superficial lectura
del texto por la que se reconoce a Abraham como el
padre de la fe, a quien Dios le pide que sacrifique a su
hijo para probar su fe. Torres Queiruga, nos comenta
que no es hasta entrada la modernidad en la que el
conflicto se acentuara por el significado de este
pasaje biblico. De hecho, Kant diria que Abrahan,
ante la requisicion de Dios, deberia haber contestado
“que no debo matar a mi hijo es completamente
cierto; pero que tu, que te me apareces, seas Dios, de
esto no estoy seguro, ni podria estarlo aunque esa
voz resonase desde el cielo visible” (Torres Queiruga,
2012, pags. 67-68).

Como vimos, para los cristianos la imagen de
Dios esta ligada a laimagen de Jesus que nos redime,
“que por nosotros los hombres y por nuestra salva-
cién’, se encarnd y “por nuestra causa” sufrié la cruzy
Dios“le resucité” (Hch. 13, 30). Los primeros cristianos
tuvieron dificultades para expresar la experiencia
salvadora de Dios en Jesus. Por esto emplearon meta-
foras médicas, legales, politicas, militares, cultuales o
de las relaciones humanas para hablar sobre lo que
representd la vida, pasién, muerte y resurreccién de
Jesus. Sin embargo, la imagen que preponderé fue la
expiacion sacrificial o sacrificio vicario. San Anselmo,
en su célebre tratado Cur Deus homo, toma partida
por esta metafora para explicar la dindmica de la
salvacion en Cristo. Pero el esfuerzo teolégico de san
Anselmo, “tenia la pretension de dejar bien claro que
la misericordia de Dios habia sido enorme, extraordi-
naria: él mismo se entregd por nosotros; pagé por
nuestros pecados, lo que nosotros no podiamos
hacer” (Mardones, 2006, pag. 71). Este modelo, pasa-
dos los anos, tendié a simplificarse y a sostenerse la
necesidad de que Dios se hiciera hombre para pade-
cer (incluso padecer hasta el extremo, como en la
pelicula de Mel Gibson, La pasidn de Cristo) y debia
morir en la cruz, para que se condonase la pena. Asi
esta interpretacion de la pasién y muerte, no solo
olvida la salvacién que nos viene por la vida de Jesus
sino que, como lo menciona José Ignacio Gonzalez
Faus, la cruz se vuelve un factor de resignacién y una
apologia de la visién legalista de la justicia de Dios. La
muerte de Jesus es mds una exigencia metafisica de
la justicia de Dios y no tanto una consecuencia de su
vida. (Gonzélez Faus, 2013, pags. 43-44).

Frente a esto, las Escrituras nos descubren
que la justicia y la misericordia de Dios, no estan
relacionadas con las medidas juridicas de reparto
equitativo entre dos partes en un pleito. Esa imagen
ligada a los sacrificios no nos muestra al Dios de la
vida, que brota de la historia del Antiguo Testamento
y de la vida, muerte y resurreccién de Jesus. Dios se
presenta, primero como Yhwh, el que libera a Israel
de Egipto, un Dios preocupado por los oprimidos.
Torres Queiruga dird que “la justicia de este Yavé no es
neutra: mira siempre hacia abajo, tiene caracter de
proteccion y defensa para el inocente injustamente
tratado” (Torres Queiruga, 2012, pag. 253). Este Dios,
el que salva y libera, une su destino al ponerse de
parte de los pobres y humildes, y se somete al recha-
zo y a la marginaciéon que provocan el poder y las
riquezas en este mundo. Jesus, arrojado “fuera del
campamento” (Heb 13,13), toma sobre si esta opcion
de Dios por los pobres, los cautivos (Lc. 61,1 y ss.;
Lucas 4,18 y ss.). La imagen de un Dios que exige
sacrificios y exige una justicia vindicativa, no cuadra
con el Dios de Jesus. Lo que salva al hombre y libera,
es una entrega amorosa en él. Detras de la vida de
Jesus se encuentra el Dios del amor, de la compasion
gratuita por la humanidad, sobre todo, por los pobres
y oprimidos. Ser misericordiosos como el Padre (Lc. 6,
36) significa seguir la iniciativa de ese Dios frente a los
poderes de este mundo, con los ojos abiertos ante el
sufrimiento de las victimas, de los pobres, de los que
estan en la periferia, de los marginados.

Pero el Dios de Jesus no se impone (Ap. 3,
20). Pedro Trigo, que marcé presencia en la Semana
Argentina de Teologia realizada en esta Universidad,
nos dice que Dios no se impone por la fuerza, no se
impone a la “brava”. Dios no tiene dos brazos, como
suponemos, el de la misericordia y el de la justicia.
Dios es “mocho’, le falta un brazo porque se espera
que al ser muy bueno nos pueda defender ante los
poderes de este mundo que si se impone violenta-
mente. Este el escandalo de Dios, que no defiende a
su Hijo y no defiende a nadie, porque solo puede
vencer al mal “a fuerza de bien”. Ese Dios “mocho”
parece débil pero, como dice san Pablo, “la debilidad
de Dios es mas fuerte que la fuerza humana” (1 Cor. 1,
25).

Ese Dios misericordioso, justo (en el sentido
biblico), que no se impone, es el Dios anti-mal, que no
deja al mal la dltima palabra. “Dios no niega el mal,
sino que lo asume libremente, se hace solidario en él
en Cristo para asumirlo” (Geffré, 1983, pag. 168). Por
eso, Claude Geffré afirma que debemos hablar de la
“humildad de Dios’, debemos pensar como si Dios
fuera impotente ante las fuerzas del mal. Esta humil-
dad es sefial del amor de Dios y una invitacion a parti-
cipar, unidos a Cristo y a El, a luchar contra el poder
del mal.

A modo de conclusién, quiero recuperar las
palabras que dan titulo a este texto. Mateo relata que

Jesus estaba sentado a la mesa cuando vinieron a
compartir y a comer con él, pecadores y publicanos.
Unos hombres criticaban esta permisividad de Jesus.
Hombres aferrados a laimagen de un Dios que exigia
una pureza ritual y un juez severo, un Dios stuper-poli-
cia que lleva la cuenta de nuestros pecados y no se le
escapa ninguna falta moral ni siquiera un minimo
error, un detalle en las acciones cultuales. El Nazareno
los oye y les afirma que los que estan “fuertes” no
necesitan a un médico, sino los que estan mal. Y los
envia a aprender qué significan las palabras que
Yahvé puso en boca del profeta Oseas: “Misericordia
quiero, no sacrificios”. El Dios de la misericordia, de la
justicia, que salva y libera, nos invita a unirnos y
acoger su opcion y practicar la misericordia con los
pequenos, con los marginados, con los pecadores,
con los enfermos, con los pobres. Una buena forma
de practicar la misericordia, es sanar nuestras image-
nes de Dios, esos idolos, esos fetiches que nos
ocultan el rostro de Dios. Sanar esas imagenes de
Dios, de algiin modo, invita a nuestros hermanos a
acercarse a Dios, tal como lo expresa el filésofo ateo
Comte-Sponville:

“Dios es grande’, me dice un amigo, pero es
una tautologia. “Dios es amor”. jAh, eso es interesan-
tel. Estoy perfectamente de acuerdo, y este es el
unico Dios, en efecto, que realmente me interesa.

Matias René Nina
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